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Ficha informativa 6.4 — Planeamento estratégico para a utilizagao de agua
para reutilizacdao na rega agricola (o processo de planeamento para
desenvolver os planos de acao SUWANU EUROPE: factos e numeros
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SUWANU EUROPE ¢ um projeto H2020 que tem como objetivo a troca eficaz de conhecimentos,
experiéncias e competéncias entre praticantes e intervenientes relevantes na utilizagdo de 4gua
para reutilizagdo na agricultura. Esta é a quarta ficha de um conjunto de cinco fichas informativas
incluidas no Pacote de Informacgdes 6, dirigido as autoridades e aos decisores politicos. Descreve a
forma como o planeamento estratégico tem sido utilizado para desenvolver Planos de Agdo
Regionais e Gerais para a utiliza¢cdo de dgua para reutilizagcdao na rega agricola.

1. Introdugao:

A estratégia do plano estratégico descreve como os
propdsitos (metas) serdo alcancados pelos meios
(recursos) Esta ficha informativa, explica como o consdrcio
SUWANU EUROPE conduziu a sua estratégia para um
Plano de A¢do Regional e Geral para promover a utilizagdo
de dgua para reutilizacdo na rega agricola.

2. Abordagem metodoldgica:

A abordagem metodoldgica selecionada foi a Abordagem
do Quadro Légico (AQL), que fornece ferramentas de
apoio ao planeamento e gestdo orientados para objetivos
(Gabinete de Integracdo Europeia, 2011) O AQL consiste
em duas fases: em primeiro lugar, a «analise» que
consiste na recolha, revisdo e sistematizacdo da
informacdo disponivel sobre o assunto. Em segundo lugar,
o planeamento, onde todo este conhecimento é utilizado
para conceber um plano operacional a ser implementado.
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O objetivo geral é definido como forma de «aumentar a
utilizagdo de dgua para reutilizacGo na agricultura,
resultando num setor agricola mais resiliente para fazer
face a escassez de dgua e aos efeitos das alteracées
climaticas.»

3. Fase de analise:
Uma vez definido o objetivo, a fase de analise fornece o

estado da arte da utilizacdo da 4dgua para reutilizacdo na
rega agricola para melhor compreender as
circunstancias, o atual grau de implementacdo e o
potencial de replicabilidade para solugbes de
reutilizacdo de agua. O estado da arte proporcionara
uma abordagem com multiplos intervenientes incluindo
os conhecimentos e as experiéncias dos intervenientes
envolvidos no processo de implementacado da dgua para
reutilizacdo.

A informacdo deve enfrentar a situacdo real das
infraestruturas, instituicdes envolvidas, oferta-procura e
caracteristicas  socioecondémicas, incluindo planos
futuros, por exemplo, nova investigacdo. O projeto
SUWANU-EUROPE utilizou diferentes metodologias:
SWOT, PEST, AKIS e AHP.

#Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats analysis

= Analysis tool used Im strategic managemaent

#Frovides an identification of aspects influendng positively or negatively the
developmient of the object under study

SWOT analysis

#Faltical, Economical, Social and Technological analysls

#Duscribes ek of macro used inthe
eniranmental scanning companent of strateglc management
»Complement SWOT analysis providing a contextual wision

PEST analysis

= Agricutiural Knowledge and Information System

# Links peoip e aned institutions ta promote mutual lesming

= Allws the and development of practical ideas, suppons Inncyatin,
knowledge transfer and informatkan exchange

= Anahtical Hierarchical Method

#5trurtured technique for organizing and anakying complex decisions
#Indiidual experts’ experiences ane utilized to estimate the relative magnihudes
of factors through pair-wise comparisons

AHP

Uma vez identificados os fatores-chave que influenciam
a adogdo da agua para reutilizagdo na rega agricola, é
necessario avaliar a sua relevancia.
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A identificacdo da relevancia dos fatores é essencial para diferentes metodologias para este fim; indicadores-chave
dar prioridade a atencdo. Por conseguinte, realizdmos um de desempenho ou matriz objetiva sdo alguns exemplos.

inquérito entre os principais intervenientes identificados
no projeto com o objetivo de avaliar quais os aspetos mais
relevantes das diferentes categorias da analise SWOT. Os
resultados foram apresentados através de um diagrama
de aranha (ver SUWANU D2.1).

4. Fase de planeamento:

Com as informagGes produzidas na andlise, o
planeamento consiste na traducdo da estratégia num
plano empirico que pode ser implementado pelas
autoridades publicas e pelas partes interessadas
envolvidas. Um plano de a¢do deve incluir todos os passos
necessarios para atingir a sua meta e considerar os
recursos e o calenddrio necessdrios para uma
implementacdo bem-sucedida. A meta e os respetivos
objetivos especificos foram selecionados; contudo, um
Plano pode exigir uma reformula¢cdo de cada um deles
para expressar muito claramente um resultado esperado.
O desenvolvimento de um Plano de Ac¢do pode ser
entendido como uma pirdmide, em que a meta esta
localizada na escolha e se refere a uma visdo a médio e
longo prazo. Os objetivos especificos sdo uma realizagdo
de alto nivel que expressa o impacto direto do projeto e
pode incluir mais do que um.
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SPECIFIC OBJECTIVES

Os resultados sdo todos as realizagGes necessarias para
alcancar o objetivo especifico, podendo assim haver varias
para cada objetivo. Finalmente, o nivel inferior da
piramide é formado por cada acdo que tem de ser
realizada a fim de se obter um resultado. Para avaliar se
um Plano de Ac¢do é concebido de forma coerente, é util
|é-lo da base para topo da piramide, para ver se o
cumprimento de cada nivel permitird a realizacdo do
proximo nivel.

O quadro abaixo mostra um esboco do Plano de Acgdo e
apresenta alguns dos trabalhos realizados no Plano de
Acdo Geral do SuWaNu.

5. Avaliagao:

A avaliacdo é o passo final do planeamento estratégico. A
sua finalidade é determinar a real aplicacdo dos objetivos
estabelecidos nos passos anteriores. Podem ser seguidas
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objetiva

Propdsito

Como expresser

(Exemplo)

A principal meta I ,
do Projet Aumentar a utilizagdo de agua para
o Projeto,
5 Jeto, . Escrito como reutilizagdo na agricultura, resultando num
relativamente a N ’ 3 »
1 Meta . ) uma declaragdo | setor agricola mais resiliente para fazer face
«visdo mais N ) N
clara. a escassez de dgua e aos efeitos das
duradoura» do ~ o
L. alteragGes climaticas.
topico.
O que queremos X . . .
e X Escrito para 6. As comunidades envolvidas aceitam os
Objetivo alcangar, o efeito B R
2 . . expressar a produtos agricolas regados com dgua para
especifico pretendido do . . L
) situagdo futura. reutilizagdo.
projeto.
Expressar o que .
P d Escrito sob a o . ..
temos de fazer f d 6.1 A opinido publica regional esta ciente
orma de
3 Resultados | para alcancar cada tad dos beneficios da reutilizagdo de dgua para
L resultados X
objetivo L combater a escassez e proteger o ambiente.
. tangiveis.
especifico.
6.1.1. Desenvolver  campanhas de
consciencializagdo direcionadas a escolas e
universidades locais.
6.1.2. Promover seminarios educativos para
. Como realizamos a sociedade civil (ONG, organizagbes de
assos i iacd i
o projeto. Agdes Escrito no consumidores, associagdes do bairro, etc.).
paraa L
4 implement necessarias para presente e na 6.1.3. Criar conteudos de formagdo digitais
N alcangar os voz ativa. di . i0s d
acio tod para disseminar na Internet e nos meios de
resultados. comunicagdo social.
6.1.4. Construir aliangas com partes
interessadas para unificar os esforgos face a
uma sociedade local consciente a nivel
ambiental.

A ferramenta de avaliacdo mais comum é a utilizacdo de
indicadores, que informam sobre o progresso do projeto
comparativamente ao objetivo estabelecido
anteriormente. Medem os impactos e resultados do
projeto durante e apés o desenvolvimento do projeto.
Os indicadores também ajudam a reduzir o tempo
despendido na elaboragdo do relatério, facilitando o
processo de recolha de informagées. No caso do
SUWANU-EUROPE, desenvolvemos «indicadores
especificos para a implementacGo bem-sucedida dos
Planos de A¢do SUWANU» (ver SUWANU D2.7).
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